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Digital Culture Team

Der Pl als Projektleiter in Projekten mit

Entwicklungspartnern



Ablauf

Digital Culture Tear

" |nhalte der VDI-MT 6602

= Dimensionen & Ebenen einer Organisationskultur

= Entwicklungsphasen von Organisationen

" Transformationsbarrieren

= Zusammenarbeit des PL im multiplen Projektumfeld

= Umfragen
= Menti
= Sessionboard
= Webportal

= Wie werden FUhrungskrafte und Teams zur digitalen Zusammenarbeit befahigt?
Ausprobieren und Austausch in Hybriden & Digitalen Workshops




N@tiquetten fur das Webinar

= Mikrofon stummschalten
= Anmerkungen und Fragen gerne in den Chat

" Anrede mit Vornamen




Fach- & Richtlinienausschuld VDI-MT 6602

Digital Culture Team

= \/DI-GPP Produkt- & Prozessgestaltung

= Fachbereich 4 Projekt-&
Prozessmanagement

= Auftakt: April 2017 im VDI-Haus in Stgt
= 7 Mitglieder

= Regelmalige Arbeitstreffen

* |nhaltliche Fertigstellung 10/2019

= Verdffentlichung als Seit Anfang 2022: Neustrukturierung VDI-GPP

= Griindrucke 2020 * Neuer FB 4: Produktentwicklung & Projektmanagement

. Zusammenfihrung der bestehenden Fachbereiche 4 & 7
= Weilldrucke 2021 « Kiinftig 7 Fachbereiche

Beirat
Vorsitz: Dr.-Ing. M. Pauwels

Anzahl verschiedener Mitglieder GPP gesamt: 32.071*

*) Stand 31.12.2019



https://www.vdi.de/richtlinien/seite?tx_vdiguidelines_guidelinelist%5Bfilter%5D%5BsearchTerm%5D=6602&cHash=b968989bbd05eea46a89d21f41e598e4#richtlinien

VDI 6600 Projektingenieur

VDI 6600 Blatt 1: Projektingenieur — Berufsbild (Oktober 2006)
= Pl: Aufgaben & Anforderungen 1CS 03.100.30, 03.100.40 VDI-RICHTLINIEN Octaer 2006
x Dl VEREIN jektingeni VDI 6600
Pl: Kompetenzen DEUTSCHER Prmg::::g;zleur
INGENIEURE Blatt 1/ Part 1

= Stakeholder: Aufgaben, Rechte, Pflichten

Project engineer
Knowledge profile

Ausg. deutsch/englisch
lesue German/English

VDI 6600 Blatt 2: Projektingenieur — Anforderungsprofil an die Qualifikation (2009)

= Qualifizierungsfelder & Kompetenzen
= Managementkompetenz
=  Flhrungskompetenz
= soziale Kompetenz
= fachlich-methodische Kompetenz
= persdnliche Kompetenz

ICS 03.100.30, 03.100.40 VDI-RICHTLINIEN J:::::; ﬁ
VEREIN Projektingenieur VDI 6600
DEUTSCHER Anforderungsprofil an die Qualifikation
INGENIEURE Blatt 2

Project engineer

Requirements for qualification

Ausg. deutschlenglisch
Issue German/English




Anwendungsbereich der VDI-MT 6602
Projektingenieur in Projekten mit Entvwcklungspartnermm,(

Blatt 1: Berufsbild (Mai 2021)
Blatt 2: Anforderung an die Qualifizierung (September 2021)

= Aufzeigen der hohen Anforderungen an den in Projekten mit Entwicklungspartnern im multiplen
Unternehmensumfeld eingebundenen PI.

= Anforderungsprofil fir Pl‘s zur Spiegelung und Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten fir Projekte mit
Entwicklungspartnern im multiplen Unternehmensumfeld.

= Auswahlgrundlage fir Personalentwickler zur Erstellung eines Anforderungsprofils und von PE-
Konzepten fir Pl‘s, die in Projekten im multiplen Unternehmensumfeld tatig sind.

» Entscheidungsdokument fur Unternehmer, Inhaber und Fihrungskrafte, die Mitarbeiter fir PM-
Aufgaben im multiplen Unternehmensumfeld entwickeln wollen oder externe PM-Kompetenz beurteilen
mussen.

= |eitfaden fur die Qualifizierung von Pl’s fir den Einsatz in Projekten im multiplen Unternehmensumfeld



https://www.vdi.de/richtlinien/seite?tx_vdiguidelines_guidelinelist%5Bfilter%5D%5BsearchTerm%5D=6602&cHash=b968989bbd05eea46a89d21f41e598e4#richtlinien

VDI-MT 6602 - Projektingenieur
in Projekten mit Entwicklungspartnern

Digital Culture Tean
Blatt 1: Berufsbild (Mai 2021) — Erganzungen zur VDI 6600
= Multiples Unternehmensumfeld s 0310030 VDI-RICHTLINIEN MENSCH UND TECHNIK s 2421
= Projektmanagement im multiplen Unternehmensumfeld DEUTSCHER " Entwiekiungaparinemn M o0z
INGENIEURE Berufshild
|

Blatt 2: Anforderung an die Qualifizierung (September 2021)

Verantwortung des Pl als PL im Projektverlauf

Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortung aller Beteiligten
Kompetenzen des Pl im multiplen Projektumfeld
Anforderungen an den Pl im multiplen Projektumfeld

Aufgaben des Pl in Projekten mit Entwicklungspartnern
Erweiterte Kompetenz-Anforderungen an den P|
Anforderungen an die Qualifizierung zum P|
Qualifizierungsgrade Kennen, Kénnen, Beherrschen

Project engineer in projects
with external team members
Knowledge profile

Ausg. deutschienglisch
Issue German/English

ICS 03.100.30

VDI-RICHTLINIEN MENSCH UND TECHNIK

September 2021

VEREIN
DEUTSCHER
INGENIEURE

Projektingenieur in Projekten
mit Entwicklungspartnern
Anforderung an die Qualifizierung
Project engineer in projects
with external team members
Requirements for qualification

VDI-MT 6602
Blatt 2 / Part 2

Ausg. deutschienglisch
Issue German/English



https://www.vdi.de/richtlinien/seite?tx_vdiguidelines_guidelinelist%5Bfilter%5D%5BsearchTerm%5D=6602&cHash=b968989bbd05eea46a89d21f41e598e4#richtlinien

Multiples Unternehmensumfeld

Digital Culture Tean

Organisationsubergreifend
= Entwicklungspartner & -lieferanten
= Gutachter, Berater, Experten, Kunden

Unterschiedlichkeit der Organisationen
= Entscheidungsstrukturen
= Unternehmenskulturen
= Unternehmensstrategien
= Ausstattung

Geografische Distanzen und
Kommunikationsanforderungen

Ausgepragte Komplexitat und
Unsicherheiten im Projektumfeld




Projektmanagement im multiplen Unternehmensumfeld

Digital Culture Team

" Projektarten
= Grundlagen-/Blackbox-/Greybox-Entwicklung
= QOrganisations-/Strategie-/Investitionsprojekt

= Vertrage mit Klarheit
= Gegenstand, Umfang
= Durchfihrung, Dauer
= Ergebnisse, Vergltung

Dokumentation
= ProjektfUhrung
= Qualitatsnachweise

= Organisation
= Detaillierung der Projektplanung
= Kommunikation & Medien




Verantwortung des Pl als PL im Projektverlauf

Digital Culture Team

= Aufgaben des Pl als PL im multiplen Projekt
= Projekt auswahlen
= Projektumgebung festlegen
= Planen, starten, steuern, durchfthren,
dokumentieren, abschlielRen

= Rollen der Beteiligten im Projektverlauf

= Verantwortung im Projektverlauf
= Durchfihrungsverantwortung
= Kostenverantwortung
= |Informationspflicht
= |Informationsrecht

= Umgang mit Storungen & Konflikten
= Konfliktarten
= Prozess zur Eskalation
= Dokumente fur die Eskalation




Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortung aller Beteiligten wﬂé

Digital Culture Team

= Rollen
= Entscheider, Aufgabensteller
= Entscheider lokal
= Projektleiter
= Teammitglieder
= Fachspezialisten
= Gutachter, Berater
= Externe Kunden
= \Vom Projektergebnis Betroffene

= Verantwortung
= Durchfihrungsverantwortung
= Kostenverantwortung
= |Informationspflicht
" |Informationsrecht




Kompetenzen des Pl im multiplen Projektumfeld

Digital Culture Team

I\/Ianagementkompetenzen
Gremien erkennen und einbeziehen, Schnittstellen pflegen,
Verantwortlichkeiten erkennen, Vertrage, Reprasentation

Fuhrungskompetenzen
FUhrungsrolle, Fahigkeiten erkennen & entwickeln,
Gruppendynamiken & Konflikte erkennen & gestalten

Soziale Kompetenzen
Moderation, organisationsibergreifende (digitale)
Kommunikation, Umgang mit vielfaltigen Interessen

Fachlich-methodische Kompetenzen
Projektorganisation, Besprechungen, Tools zum Austausch,
zur Zusammenarbeit und Dokumentation, Feedback
beherrschen und anwenden, Berichte

Qualifizierungsgrade
Know (kennen) Do (kbnnen) Master (beherrschen)




Anforderungen an den Pl im multiplen Projektumfeld

Digital Culture Team

Intensiver Umgang mit Menschen aus
verschiedenen Organisationen

Sorgt flr den reibungslosen Kontakt und die
angemessene Kommunikation mit den
Projektbeteiligten

Bertcksichtigt deren Interessen und Sichtweisen

Angemessenes Verhaltensrepertoire
entsprechend der Gepflogenheiten der
eingebundenen Organisationen

Hohes Bewusstsein der eigenen Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Wirkung

Verstandnis fur die Unterschiedlichkeit von
Organisationen: Machtverhaltnisse, Kulturen,
Strukturen, Prozesse, Ziele




Dimensionen & Ebenen einer Organisationskultur

Digital Culture Team

Yerhollens -
m&enl

ﬁ’\\‘\%k&(ﬂf

de erZahll»
wevden

S

Gewadhlte Werte &

Uberzeugungen

Bewusste Ideale,

Ziele, Werte, Regeln,
ethische Grundsatze,
Ideologien, Normen,

Rationalisierungen

Artefakte

Sicht- und sptirbare
Strukturen, Prozesse
und Phdnomene,

leicht zu beobachten,

schwer zu verstehen

Grundlegende
Annahmen

Unbewusste, als
selbstverstandlich
geltende Werte und
Uberzeugungen, sie
bestimmen die
Wahrnehmung, das
Denken und Fiihlen

Dieser Teich
nutzt nur die
besten biologi-
schen Dinger

Kulturelle Artefakte

R

Ruhende kulturelle Annahmen
Nach Edgar Schein




Entwicklungsphasen von Organisationen

nach Clare Graves und Roger Schlegel aus: Bei vollem Bewusstsein

Digital Culture Team

ganzheitlich,
Akzeptanz der
vorherigen Ebenen

integriert

agil-situative
Netzwerkorganisation

Erfolg, Effizienz,
o 3 = Zielorientierung,
o - 2 Wissenschaft
O F- =
Prozessorganisation,
Matrixorganisation

Macht,
Impulsivitat,
Egozentrik

Gang, Horde

@ archaisch,

Mensch(en) Uiberleben

archaisch

Ich-Perspektive

holistisch,

holistisch
transpersonal

pluralistisch,
Wertschatzung,
Gleichberechtigung

postmodern

Regeln, Ordnung,
Struktur, Tugend,
Wahrheit, Ziel

konventionell

Magie, Rituale,
Ahnen, Geister

magisch

Wir-Perspektive

L=
§ By Vs,
Globaler
Superorganismus

L

aﬁ

egalitére
Selbstorganisation

| SIE
Blirokratische

Hierarchie.
Kirche, Armee




Entwicklungsphasen zur agilen Organisation

André Hausling, aus: Agile Organisationen
Digital Culture Team

Product
Owner

Unternehmensleitung
Markt

N

Team (Frontend,
Backend, Te, Sales)
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Transformationsbarrieren

Digital Culture Team

4 Mindset Change: Macht abgeben, Vertrauen haben, Selbstverantwortung und —organisation, Lernkultur

= FUhrungs- und Lernverhalten mussen ,verlernt” werden, ohne das bisher Geleistete zu ,,entwirdigen”

ternauftrag: Lerne dich einzulassen, werde authentisch!

= Strukturen & Prozesse miussen hinterfragt werden, um Raum fiir Agilitat, Lernen und Innovation zu schaffen

~

)




Zusammenarbeit des PL im multiplen Projektumfeld

Digital Culture Team

. %o o

Anwendung von relevanten digitalen Tools X X @
*

Verstdndnis haben fir die Unterschiedlichkeit von VISPA

Organisationen: Technische Moglichkeiten und Tools Q

Kommunikative Rahmenbedingungen schaffen Gisco Webex
= Festlegung der technischen Anwendungen fur ViKo,
online-Workshops und Sharepoints
= Projekttreffen online, in Prasenz, hybrid
= Nutzung von online-Arbeitsraumen
= Projektinhalte dokumentieren

weframe

Q Q ul Mentimeter m°\f0

T

Moderation, partnerschaftliche & wertschatzende
Kommunikation mit allen Stakeholdern

&4 Doodle abbhu

L Google Meet
Verbindlichkeit vereinbaren und einfordern &) Conceptboard

Feedback anwenden “=Golo =i slack




Wie viele Projektpartner waren an deinem grofSten Projekt beteiligt,
an dem du als Projektleiter, Pl oder im Projektteam gearbeitet hast?

Digital Culture Tean




Welche sind die grolSten Herausforderungen fur den Pl in seiner Rolle
als Projektleiter in Projekten mit mehreren Projektpartnern?

Digital Culture Team




Welche sind die grofSten Herausforderungen fur den Pl in seiner Rolle
als Projektleiter in Projekten mit mehreren Projektpartnern?

Standig wechselnde Anforderungen durch
verschiedene Projektpartner (auch nach dem
Freeze Point)

Die Leitung / Koordination

die Moderation zwischen verschiedenen Projektpartnern

Koordination

aus verschiedenen Liandern und Kulturen

Digital Culture Team

Informationsfluss aufrecht erhalten

Umgang mit Anderungen und deren Dokumentation von organisationstibergreifenden

Dokumentation und deren Freigabe Aufgaben und Ergebnissen

Koordination der Aufgaben

Zusammenspiel zwischen Agilen
Teilprojekten und "klassischen" Projekten

Kompromisse zwischen Stakeholdern
finden und vermitteln.

Konflikte zu vermeiden

Verstehen der Interessen/Zwange der einzelnen Partner

Unterschiedliche Interessen der Beteiligten

Kostendruck Komplexitat Neuheitsgrad des Entwicklungsauftrages
den Uberblick zu behalten Silodenken Unterschiedliche Organisationsreifegrade
Erwartungen der Partner wirklich gut kennen Controlling und Vorgesetzte

Unterschiedliche Zeitzonen bei der Terminfindung

die Motive und Motivation verstehen

unklare Rollenverteilung (RACI)

Gemeinsame Meeting Slots

Terminabstimmung und -koordinierung

Unklare Zustandigkeiten auf verschiedenen Ebenen !

Rollenwechsel zwischen Pl und PL

Zeit fur Widerstande nehmen

Termine sind z.Zt. die grote Herausforderung

Konzentration auf die Projektleitungsrolle

Festlegen / Steuerung / Nachverfolgung von Verantwortungen




Welche sind die grofSten Herausforderungen fur den Pl in seiner Rolle
als Projektleiter in Projekten mit mehreren Projektpartnern?

Digital Culture Tea

m

Higher Management Unterstiitzung

unterschiedliche Erwartungshaltungen der Stakeholder || unterschiedliche Ziele der einzelnen Partner

Unterschiedliche Interessen
unter einen Hut zu bringen.

Die Abstimmung der "verschiedenen Ziele" der Einzelnen Die kulturellen Unterschiede -
Projektpartner in die Richtige "Richtung" leiten..

organisationskulturell und menschlich

Wahrung der Interessen
aller Beteiligten

Interessensausgleich

Berlicksichtigung aller Interessen

gleichermallen, Silodenken iberwenden,
Interessens-Konflikte I16sen/vermeiden

Koordination der Stakeholder Es allen Recht zu machen

die Stakeholder unter
einen Hut zu bringen

Der Pl muss es schaffen, die Erwartungen der "Non-Engineers" mit
den Methoden der "Engineers" die auch noch in verschiedenen
Domanen (Technik, Elektronik, Software etc.) zu vereinbaren

kulturelle Unterschiede

Geheimniskramerei, weil der
Werkvertrag keine Offenheit

Allen gerecht zu werden!

zulieRe.

unklare Vertrage

Schwierig sind unterschiedliche Unternehmens-
"kulturen" und Kommunikationsformen. Diese
miussen "synchronisiert" werden

Unterschiedliches Mindset Kommunikation und Dokumentation

Konfliktmanagement aufgrund unterschiedlicher
Kulturen/ Organisationsformen

Kommunikation &
Datenmanagement

Fihrungskompetenz Kommunikation interkulturelle

Soziale Kompetenz

Kommunikation

Kommunikation

Eine Kommunikation aufrechtzuerhalten, die alle
Stakeholder einbezieht und fir alle verstandlich ist.

Fehlkommunikation
zwischen Partnern

Kommunikation mit den Projektmitarbeitern
mit unterschiedlichem Wissensstand

Vermeiden von Kommunikationsmissverstandnissen zwischenmenschliche Kommunikation




Wie werden Fuhrungskrafte und Teams zur digitalen Zusammenarbeit befahigt 2 m

Ausprobieren und Austausch in Hybriden & Digitalen Workshops

Digital Culture Team

10. Marz
17. Marz
24. Marz
31. Marz
7. April
21. April
28. April
5. Mai
12. Mai
19. Mai

Hybrid
Digital
Hybrid
Digital
Hybrid
Hybrid
Digital
Hybrid
Hybrid
Hybrid

Schwieberdingen

Miinchen

Stuttgart
Essen

Hamburg
Frankfurt am Main

Berlin

online hybrid

Videokonferenz

online hybrid

Videokonferenz

online hybrid

online hybrid

Videokonferenz

online hybrid

online hybrid

online hybrid

Jeweils von 16 bis 19 Uhr m maximal 12 Personen (Hybrid 6 / 6) m Anmeldung Uber den jeweiligen Link

Hybrid 95€, Digital 65€ jeweils zzgl. MwSt. m 20% Verglinstigung mit Code VDI MT 6602 bis 21.2.2022



https://www.eventbrite.de/e/234978857087
https://www.eventbrite.de/e/234895537877
https://www.eventbrite.de/e/260118510467
https://www.eventbrite.de/e/234988024507
https://www.eventbrite.de/e/234902037317
https://www.eventbrite.de/e/260128018907
https://www.eventbrite.de/e/234981133897
https://www.eventbrite.de/e/234905317127
https://www.eventbrite.de/e/234985466857
https://www.eventbrite.de/e/234906059347
https://www.eventbrite.de/e/260128660827
https://www.eventbrite.de/e/231449199787
https://www.eventbrite.de/e/231540191947
https://www.eventbrite.de/e/261886237787
https://www.eventbrite.de/e/261889507567
https://www.eventbrite.de/e/261892095307
https://www.eventbrite.de/e/261896017037

Webportal-Abfrage:
Welches Thema maochtest du gerne bearbeiten?

Digital Culture Team




Welches Thema mochtest du gerne bearbeiten?

Ergebnis der Webportal-Abfrage:

Digital

multikulturelle
Teams

Agile Methoden

Pl in der Moderne
Unternehmenskultur

Aufmerksamkeit im digitalen
Space aufrecht erhalten

Was ist eine Storung?

Einhalten von Vereinbarungen

Beteiligung von Interdisziplinére Teams

adllen sicherstellen Unternehmensubergreifend Konzentration

Ermittlung und Strukturierung von Mqtrixorgq nisation
H Anforderungen als agilen Prozess i . -
NDAs einhalten dre e vs. Projektarbeit

Vorfeld der Entwwicklunsgprojek

Fokussierung auf Projektthemen und Ordnung in der
ili i Vermeidung von Projekten als k
Bete“lgte R Trittbretter Vielfalt der Tools[
Unterschiedliche Formen / Komplexe Themen
Unternehmenskulturwechselll "Kulturen" von

grafisch vereinfachen
Verbindlichkeit

Nutzung der Tools mit Microsoft

Strukturierung der Projekte und HoloLens

L T L SO E I E schneller Einstieg in das Projektumfeld D

Analog, digital oder hybrid - Durchfuhrung von Lessons
was muss man jeweils bachten? Learned

DSVGOL




Digital Culture Team ”Mg

Digital Culture Team

= Digitale und hybride Workshops

" mit organisations- oder standortibergreifenden Teams
= Beratung fur digitale & hybride Zusammenarbeit

= Digitales Mindset Coaching

= QOrganisationskulturentwicklung

Patrick Schneider patrick@digitalcultureteam.eu
Maike Willing maike@digitalcultureteam.eu

,.,w W i
Helena Schneider helena@digitalcultureteam.eu U/ ?{“?ll
i



https://www.digitalcultureteam.eu/Team
https://www.linkedin.com/in/patrickfschneider/
mailto:patrick@digitalcultureteam.eu
https://www.linkedin.com/in/maikewilling/
mailto:maike@digitalcultureteam.eu
https://www.linkedin.com/in/helena-schneider-digitalcultureteam/
mailto:helena@digitalcultureteam.eu

